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Come si evolveranno nel futuro le 
banche. E' questo l'interrogativo che 
si è posto il relatore e che ha cercato 
di dare una risposta realistica.

“La banca nel 
frigorifero”
dott. Mario COMANA

Il Presidente Marco ROSSINI ha aperto la 
conviviale con i saluti agli ospiti, dopo di che ha 
presentato Ilaria BASSOLI Presidente 
dell'Interact Bergamo in visita al nostro Club per 
promuovere il loro service a favore della 
Pediatria dell'Ospedale San Giovanni XXIII Papa
di Bergamo.
“Con piacere ospitiamo Ilaria – ha detto il 
Presidente – che fa parte del gruppo di giovani 
del Rotary e che stanno portando avanti un 
progetto che noi come Consiglio Direttivo è 
piaciuto tantissimo. Tanto è vero che abbiamo 
fatto un grosso ordinativo, 30 scatole di biscotti 
con il marchio Rotary. Attraverso questo aiuto 
che noi diamo a loro c'è la possibilità di 
comprare strumenti chirurgici per la pediatria. 
Ordinativo che è risultato il più alto tra tutti 
quelli sin d'ora pervenuti.”
Ha poi dato la parola ad Ilaria la quale (molto 
emozionata) ha illustrato il progetto e ha 
ringraziato il Club per aver sostenuto il progetto 
in modo molto tangibile.
La serata è continuata, dopo la cena, con l'attesa 
relazione del dott. Mario COMANA (vero 
luminare e profondo conoscitore dell'istituto 
bancario). Però prima di dare la parola al 
relatore ha ricordato ai soci presenti l'importanza
del prossimo incontro in sede del 30 novembre 
dove si procederà alla elezione del Consiglio 
Direttivo del Club per l'anno rotariano 2018-
2019 e la nominata del Presidente del Club per 
l'anno rotariano 2019-2020.
Mario COMANA dopo aver ringraziato per 
l'invito si è rivolto direttamente ai presenti 
“siccome ci conosciamo tutti (egli infatti è socio 
del RC Bergamo) e ci troviamo tra amici io mi 
prendo la libertà di cominciare con una 
domanda. Il titolo che ho indicato è “La banca 
nel frigorifero”. Mi piacerebbe sapere, secondo 
voi, a che cosa allude questo titolo. Che cosa vi 
aspettate? Quale metafora pensate possa 

celare?”
Le risposte ricevute sono state le più varie, 
ovviamente.
“Questo titolo, in realtà allude a qualcosa 
ancora diverso e quindi cosa vuol dire questo 
titolo: voi sapete che esiste il cosiddetto internet 
delle cose (IoT) che rende possibile il fatto che il 
tuo frigorifero legge se hai ancora la scorta di 
latte oppure se il latte è finito. E quando il latte è
finito manda un messaggio al supermercato. 
Quindi si fa la lista della spesa e questa ti viene 
consegnata a casa. Mentre questo tipo di 
innovazione sono conosciute, si sa che c'è una 
forte innovazione tecnologica nel commercio 
on-line, nella produzione, nella gestione di 
settori diversi, bene il punto è: se c'è un 
frigorifero che ordina il latte poi ci sarà un 
pagamento. Quindi la banca deve stare dentro il
frigorifero. Meglio, io devo capire se la banca 
deve stare nel frigorifero o nel latte (posto che 
per me deve stare nel supermercato che è il 
punto di incrocio tra i due).
Questo per introdurre il tema che se vogliamo 
ridurlo ad una sola parola, è quello della 
cosiddetto thing-of-internet. Cioè io questa sera 
vorrei raccontarvi che c'è una involuzione nella 
attività bancaria che paradossalmente è 
esattamente il contrario del fatto che la banca 
sta nel frigorifero. Ossia che, e quindi che si 
congela, si conserva, ma che il mondo 
dell'intermediazione creditizio e finanziario è 
alle soglie di una rivoluzione tecnologica, 
inattesa forse, probabilmente in attesa 
soprattutto perché siamo molto portati a 
pensare che la banca sia un luogo della 
conservazione, della ripetizione. Se si è sempre 
scritto con la penna d'oca bisogna continuare a 
scrivere con la penna d'oca. No! Evviva, io alla 
fine, avvicinandomi alla fine della mia carriera 
di studioso di banca posso vivere una 
esperienza divertentissima perché cambierà 
drammaticamente, ma in modo molto 
divertente, il modo in cui la banca funziona.
Mi limiterò a tre grandi aree, che sono quelle  
che più , per un pubblico generalista, saranno 
percepite. E sono quelle che che riguardano:

1. la sfera dei pagamenti;
2. la sfera degli investimenti;
3. la sfera del credito.

Non sto, ovviamente, parlando delle banche 
italiane. Mi interessa dirvi e farvi percepire che 
il modo in cui noi useremo i servizi finanziari 
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sarà, tra breve, ad un livello enne volte più 
divertente e più facile, più efficiente e enne volte 
meno costoso di ieri.
Una premessa: io userò delle espressioni come 
se il tempo non esistesse. E' chiaro invece che 
quanto vi sto per raccontare prenderà del 
tempo per essere “messo a terra”, ma questo 
importa poco.”
Nell'esposizione avvincente ha poi sviluppato 
come queste tre aree da lui menzionate si 
evolveranno nel prossimo futuro (Non più così 
lontano).
I passi più salienti della relazione sono stati:

• Nel prossimo futuro spariranno le attuali 
modalità di pagamento, soprattutto “la 
moneta”. Esse verranno sostituite prima 
dalle nuove tecnologie che si stanno 
affacciando sul mercato (ApplePay, 
PayPal, GooglePay, Poste Pay ecc…) e 
successivamente da forme di transazione 
basate su algoritmi criptati (Bitcoin). 
Questo porterà ad una maggiore 
veicolazione del denaro senza incorrere in
controlli che rallentano solo il flusso, ma 
che non aumentano la sicurezza.

• Così pure le forme di investimento 
subiranno una rivoluzione copernicana. 
L'accesso diretto ai mercati finanziari 
favorirà una diffusione del mercato ed 
una maggiore responsabilizzazione 
dell'investitore.

• L'accesso al credito da parte delle 

imprese non sarà più gestito dalle 
banche. Queste avranno la sola funzione 
di intermediazione; mentre il credito 
verrà raccolto attraverso raccolte dirette 
tra impresa ed investitori. Le nuove 
forme, che già si stanno sperimentando 
come il crowdfunding, si basano sulla 
valutazione effettiva e reale della capacità
di produrre un reddito da parte delle 
aziende. In tal modo vengono favorite le 
aziende più dinamiche e innovative ed 
anche le cosiddette startup. Sarà 
sicuramente un rapporto fiduciario tra 
investitore ed impresa, ma non meno 
affidabile dell'attuale sistema bancario. 
Sistema bancario che si avvale di 
procedure obsolete che in diversi casi si 
sono dimostrate errate producendo una 
perdita per gli investitori. Le imprese, dal 
canto loro, dovranno approcciarsi al 
mercato finanziario dimostrando 
affidabilità e prospettiva di sviluppo 
reale.

Tutto questo in parte è già in atto. Nel breve 
periodo assisteremo ad una trasformazione 
radicale della banca che dovrà confrontarsi con le
nuove sfide tecnologiche.
Dopo questa coinvolgente relazione durata quasi 
un'ora (CLICCA QUI   per rivedere l'intero intervento)
il relatore Mario COMANA è stato subissato da 
innumerevoli domande. Solo il tempo tiranno ha 
obbligato il Presidente Marco ROSSINI a 
chiudere la conviviale con il classico tocco di 
campana.

CLICCA SULLA FOTO PER
VEDERE LA RASSEGNA

FOTOGRAFICA O IL VIDEO
DELLA CONVIVIALE

Relazione doot. Mario COMANA

Su proposta del Presidente è possibile scaricare le singole fotografie della conviviale.

Per ragioni di privacy occorre fare una richiesta specifica inviando una email al seguente indirizzo: RCBERGAMOSUD@GMAIL.COM  
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Appuntamenti da segnare in agenda

ASSEMBLEA DEL CLUB

Giovedì 30 novembre 2017 alle ore 20
presso il ristorante La Marianna

Assemblea dei Soci per discutere e deliberare in merito al seguente

Ordine del giorno:

1. Esame del Rendiconto consuntivo. Delibere conseguenti 

2. Esame del Rendiconto preventivo. Delibere conseguenti 

3. Elezione del Presidente per l’anno rotariano  2019-2020

4. Elezione del Consiglio per l’anno rotariano 2018-2019.

LA PREPARAZIONE PER UNA GRANDE FESTA PER LA NATALIZIA E' IN
FASE AVANZATA.

PER ORA FISSATE NELLA VOSTRA AGENDA QUESTA DATA
14 DICEMBRE

LE SORPRESE NON MANCHERANNO
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Occorre prenotarsi per tempo per poter scegliere i posti migliori
Andrea VECCHI aspetta le nostre adesioni
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Il CLUB
• Si riunisce: 1° - 2° - 3°  giovedì del mese alle ore 20,00
• Consiglio Direttivo: 4° giovedì del mese
• Presso il Ristorante: “la Marianna” - Colle Aperto 2 (Città

Alta) Bergamo tel. 035237027
• e-mail: rcbergamosud@gmail.com

CONSIGLIO DIRETTIVO
Presidente

Marco ROSSINI

           Vice Presidente               Past President               Presidente Eletto
    Fulvia CASTELLI     –     Clemente PREDA         – Piero MINETTI

Segretario Tesoriere Prefetto
  Anna VENIER            Alberto CIAMBELLA           Delfina FAGNANI

Consiglieri
Maria Grazia ARDITI – Pier Paolo BONFIRRARO - Paola BRAMBILLA
- Andrea CATTANEO – Massimo COLLEONI - Emanuele CORTESI –

Antonio DI MARCO - Edoardo GERBELLI - Corrado PEREGO - Alberto
RAVASIO – Giuseppe STEFANELLI

---------------------------------------------------------------------

Gruppo Redazione: Maria Grazia Arditi - Bruno Bernini - Paola
Brambilla - Tinin Brizio - Fulvia Castelli - Matteo Ferretti - Edoardo

Gerbelli - Emanuela Lanfranco - Alberto Ravasio - Nicoletta Silvestri -
Beppe Stefanelli - Andrea Vecchi - Anna Venier

ROTARY
INTERNATIONAL

Presidente

Ian H.S. RISELEY

DISTRETTO 2042

Governatore
Nicola

GUASTADISEGNI

Segretario: Laura BRIANZA

GRUPPO OROBICO 1
Assistente del Governatore

Nicoletta SILVESTRI

STRUTTURA E LOCATION

VITA DEL CLUB

le conviviali del mese
Novembre

30  ASSEMBLEA DEL CLUB 

Dicembre
7  Conviviale sopsesa 😜
14 Evento speciale “NATALIZIA 2017”
21 “Parliamone  tra  noi”  e  taglio
panettone 

• Matteo Ferrett 30 nov
• Dario La Ferla 02 dic
• Fulvia Castelli 05 dic
• Giorgio Jannone 06 dic
• Bruno Bernini 07 dic
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i nostri service

VEDERE IL MUSEO
Il progetto nasce da un
service del R.C.
Tolmezzo a cui hanno
già aderito numerosi
club del Nord Italia,
diretto alla
realizzazione di un
percorso di
accessibilità presso i
musei dei nostri club.
Si tratta ancora di un
progetto diretto a
creare un ambiente
amico per gli
ipovedenti, per i dislessici e per agli anziani con disturbi visivi o 
non alfabetizzati informaticamente, presso un’importante realtà 
museale bergamasca, l’idea è l’Accademia Carrara dove c’è un 
bassorilievo tattile di Pisanello, oltre alla dotazione pittorica. Si 
tratta inoltre di un service che costruisce una dotazione destinata a
durare nel tempo, basata su una app che tramite dei Beacon e degli
smartphone consente la fruizione libera del museo. I costi sono 
molto contenuti perché lo sviluppo dell’app è stato assorbito dal 
club di Tolmezzo, capofila, in partenariato con l’Unione Nazionale 
Ciechi.
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presenze alla conviviale del 23 novembre 2017

Soci presenti +Onorari 28
Coniugi 0
Ospiti dei Soci 3
Ospiti del Club - in visita da altri Club 3
Totale 32
Soci presso altri Club:

LA PERCENTUALE E’ DATA DA: SOCI ATTIVI PRESENTI / (SOCI ATTIVI - SOCI DOF) X 100
I SOCI DEL CLUB AL 01/07/2017 SONO 60 DI CUI: ATTIVI 56 – DOF (Dispensati Obbligo di Frequenza) 5 - ONORARI 4

51%

49%

SOCI PRESENTI
SOCI ASSENTI
RECUPERI
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dai nostri soci
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Importante!!!

stiamo organizzando la visita alla bellissima mostra dedicata al grande 
Maestro Michelangelo Merisi detto il Caravaggio, allestita nelle sale di 
Palazzo Reale a Milano.
Considerata la grande presenza di pubblico, e la conseguente difficoltà 
nel reperire i biglietti, abbiamo pensato di dedicare a questa visita la 
conviviale di

GIOVEDI' 11 GENNAIO 2018 h.20.50
preceduta da un'apericena in luogo da stabilire (probabilmente nel 
punto di ristoro all'interno di Palazzo Reale).
Per chi fosse interessato chiediamo una risposta entro MERCOLEDI' 8 
NOVEMBRE. (I biglietti sono in esaurimento...).

Si ricorda che il costo del biglietto è di € 15,00. Visita guidata esclusa.

Raffaella e Delfina

E' in ristampa il bellissimo
catalogo dell'Accademia Carrara
da noi sostenuto e redatto con la

collaborazione del socio Giovanni
VALAGUSSA

Il numero di copie è limitato e chi
volesse ordinarle

personalizzandole con il proprio
logo d'azienda lo deve comunicare

nel più breve tempo possibile.
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L'INVITO DEL DISTRETTO ALLA FESTA DI AUGURI NATALIZI E' RIVOLTA
A TUTTI I SOCI DEI GRUPPI OROBICO 1 E OROBICO 2.

CHI VUOLE PARTECIPARE DEVE COMUNICARE LA SUA ADESIONE AL
PRESIDENTE ENTRO GIOVEDI' PROSSIMO.
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RC BERGAMO  RC BERGAMO NORD  

Lunedì. 27 novembre Ore 12,45 Riunione meridiana presso il 
Ristorante Colonna. Relatore prof. Silvio Troilo, docente di Diritto 
Costituzionale all'Università di Bergamo, sul tema: “La 
cittadinanza tra ius sanguinis e ius soli ” 

Lunedì 4 dicembre Ore 12,45 Riunione meridiana presso il 
Ristorante Colonna. Relatore dott. CARLO TORRANI, Head of 
digital marketing and communication di Missoni S.p.A., sul tema “
Il Fashion System nell’era dell’e-commerce ”

Lunedì 11 dicembre Ore 20,00 Riunione Interclub con il 
Rotaract Bergamo presso Hotel San Marco – Sala dei Mille, con 
famigliari ed amici. “ Festa degli Auguri ”. Prenotazione 
obbligatoria entro e non oltre mercoledì 6 Dicembre 2017

Martedì 28 novembre alle ore 20,00 in sede avremo ospite-relatore 
l'arch. Marco Antonucci che, con il supporto del nostro Socio Giorgio 
Dall'Olio, ci parlerà de "L'olio del frantoio è sempre extravergine? 
Piccola lezione e prove di assaggio". Serata con coniugi ed amici. 

Martedì 5 dicembre alle ore 20,00 in sede si terrà l'Assemblea Generale
dei Soci del Club - elezione del Presidente A.R. 2019/2020 e dei membri 
del Consiglio dell'A.R. 2018/2019. 

Martedì 12 dicembre alle ore 20,00 in sede si terrà la nostra Natalizia. 
Serata con coniugi ed amici. 

RC BERGAMO OVEST  RC BERGAMO CITTA' ALTA  

Lunedì 27 novembre: Conviviale sospesa in quanto sostituita con quella
di Sabato 25 novembre.

Lunedì 4 dicembre: ore 20,00 in sede con coniugi “La Borsa di Studio 
Mario Caffi”. Con la presenza del prof. Roberto Pinto e prof. Matteo 
Kalchschmidt dell’Università di Bergamo. 

Lunedì 11 dicembre: ore 20,00 in sede con coniugi “Lombardia e 
Ambiente. A che punto siamo e dove andiamo. Le sfide della Green 
Economy”. Relatore Claudia Terzi, Assessore all’ambiente in Regione 
Lombardia. 

3 novembre: Alle ore 20,00, alla Taverna del Colleoni, si terrà l' 
assemblea del Club, con il seguente ordine del giorno: 1)  Esame e 
approvazione bilancio consuntivo A.R. 2016/17 (Bertoli) 2)  Esame
e approvazione bilancio preventivo A.R. 2017/18 (Saffioti) 3) .

Giovedì 30 Novembre: Conviviale sospesa

Giovedì 7 dicembre: Conviviale sospesa

SIAMO IN ATTESA DI CONOSCERE I PROGRAMMI DEL NUOVO ROTARY CLUB BERGAMO HOSPITAL ONE GXXIII

RC TREVIGLIO BASSA  
PIANURA BERGAMASCA  

RC ROMANO DI  
LOMBARDIA  

RC SARNICO  VALLE  
CAVALLINA  

RC DALMINE  
CENTENARIO  

RC CITTA DI CLUSONE  
NB – per maggiori informazioni

sull’attività dei Club Orobici cliccate sul
relativo nome
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GRUPPO OROBICO 1
AG Nicoletta SILVESTRI

GRUPPO OROBICO 2
AG Umberto ROMANO
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Comment les banques évolueront dans le 
futur. C'est la question que le rapporteur a 
posée et a essayé de donner une réponse 
réaliste.

"La banque dans le frigo"
dr. Mario COMANA
Le Président Marco ROSSINI ouvert avec les salutations amicales 
aux invités, après quoi il a présenté le président Ilaria BASSOLI 
Interagir Bergame lors d'une visite à notre club de promouvoir 
leur service en faveur du pape Hôpital San Pediatrics Jean XXIII 
à Bergame.
«Nous sommes ravis d'accueillir Ilaria - a déclaré le président - 
qui fait partie du groupe Rotary Youth et qui réalise un projet que 
nous apprécions beaucoup en tant que conseil d'administration. A 
tel point que nous avons fait une grosse commande, 30 boîtes de 
biscuits de marque Rotary. Grâce à cette aide, nous leur donnons 
l'occasion d'acheter des instruments chirurgicaux pour la 
pédiatrie. Ordinaire qui a été le plus élevé parmi tous ceux qui sont
venus depuis. "
Il a ensuite donné la parole à Ilaria qui (très excité) a expliqué le 
projet et a remercié le Club d'avoir soutenu le projet de manière 
très tangible.
La soirée s'est poursuivie, après le dîner, avec le dr prévu. Mario 
COMANA (vrai luminaire et profond connaisseur de la banque). 
Mais avant de donner la parole au rapporteur, il a rappelé aux 
membres présents de l'importance de la prochaine réunion au 
moment du 30 Novembre où il procédera à l'élection du conseil 
d'administration du club pour l'année rotarienne 2018-2019 et a 
nommé le président du Club l'année rotarienne 2019-2020.
Mario COMANA après avoir remercié pour l'invitation adressée 
directement au public "comme nous le savons tous (il est un 
membre du RC Bergamo) et nous sommes parmi les amis, je 
prends la liberté de commencer par une question. Le titre que j'ai 
mentionné est "La banque dans le frigo". J'aimerais savoir ce que 
vous dites sur ce titre. Qu'attendez-vous? Quelle métaphore vous 
pensez pouvoir dissimuler?
Les réponses reçues étaient les plus variées, bien sûr.
« Ce titre fait référence à quelque chose de différent à nouveau et 
alors qu'est-ce que cela signifie ce titre: Vous savez qu'il ya la soi-
disant Internet des objets (IdO) qui permet que votre loi 
réfrigérateur si vous avez encore l'approvisionnement en lait ou si 
le lait est fini. Et quand le lait est fini, il envoie un message au 
supermarché. Ensuite, vous faites la liste des dépenses et cela vous 
est livré chez vous. Alors que ce type d'innovation est connu, il 
existe une forte innovation technologique dans le commerce en 
ligne, la production, et la gestion de différents secteurs, bien le 
point est: s'il y a un réfrigérateur qui commande du lait alors là 
sera un paiement. Donc la banque doit être dans le frigo. Mieux, je
dois comprendre si la banque doit rester dans le réfrigérateur ou 
dans le lait (endroit pour moi d'être dans le supermarché qui est le
point de passage entre les deux).
C'est pour introduire le thème que si nous voulons le réduire à un 
seul mot, c'est la soi-disant chose-de-internet. C'est-à-dire, ce soir 
je voudrais vous dire qu'il y a une inversion dans le secteur 
bancaire qui paradoxalement est exactement le contraire du fait 
que la banque est dans le frigo. C'est-à-dire que, puis il gèle, est 
conservée, mais que le crédit mondial et l'intermédiation 
financière est au seuil d'une révolution technologique, peut-être 
inattendu, attendant sans doute surtout parce que nous sommes 
très enclins à penser que la banque est un lieu de conservation, 
répétition. Si vous avez toujours écrit avec le stylo oie, vous devez 
continuer à écrire avec le stylo oie. Non! Il a ri, enfin, 
m'approchant à la fin de ma carrière de bourse bancaire peut 
profiter d'une expérience amusante, car il va changer 
radicalement, mais d'une manière très drôle, comment fonctionne 

la banque.
Je me limiterai à trois domaines majeurs, qui sont les plus, pour 
un public généraliste, seront perçus. Et ce sont ceux qui 
concernent:
1. la sphère des paiements;
2. la sphère de l'investissement;
3. la sphère de crédit.
Bien sûr, je ne parle pas des banques italiennes. Je suis intéressé à 
vous dire et vous faire savoir que la façon dont nous utilisons les 
services financiers sera bientôt un peu plus agréable et plus facile, 
plus efficace, et parfois moins cher qu'hier.
Une prémisse: Je vais utiliser des expressions comme si le temps 
n'existait pas. Il est clair, cependant, que ce que je vais vous dire 
prendra un certain temps pour être "ancré", mais cela n'a pas 
beaucoup d'importance. "
Dans le spectacle fascinant, il a ensuite développé que ces trois 
domaines mentionnés par lui évolueront dans un proche avenir 
(pas si loin).
Les étapes les plus saillantes du rapport étaient:
Dans un proche avenir, les méthodes de paiement actuelles 
disparaîtront, en particulier "la monnaie". Ils seront d'abord 
remplacés par les nouvelles technologies émergentes sur le marché
(ApplePay, PayPal, GooglePay, PayPal ...) et plus tard par des 
formes de transaction basée sur des algorithmes cryptés (Bitcoin). 
Cela conduira à une plus grande circulation de l'argent sans 
tomber dans des contrôles qui ne font que ralentir le flux, mais 
n'amélioreront pas la sécurité, de même que les formes 
d'investissement subiront une révolution copernicienne. L'accès 
direct aux marchés financiers favorisera la pénétration du marché
et une plus grande responsabilisation de l'investisseur L'accès des 
entreprises aux entreprises ne sera plus géré par les banques. 
Ceux-ci auront la seule fonction de courtage; tandis que le crédit 
sera collecté par des collectes directes entre les entreprises et les 
investisseurs. Les nouveaux formulaires, qui sont déjà connus 
comme le crowdfunding, sont basés sur l'évaluation réelle et réelle 
de la capacité à générer des revenus auprès des entreprises. De 
cette manière, les entreprises les plus dynamiques et les plus 
innovantes sont également préférées, ainsi que les startups. Ce 
sera sûrement une relation fiduciaire entre l'investisseur et 
l'entreprise, mais pas moins fiable que le système bancaire actuel. 
Système bancaire qui utilise des procédures obsolètes qui, dans 
plusieurs cas, se sont avérées incorrectes, entraînant une perte 
pour les investisseurs. Les entreprises, pour leur part, devront 
aborder le marché financier en faisant preuve de fiabilité et de 
perspectives de développement réel, ce qui est déjà en partie déjà 
fait. À court terme, nous verrons une transformation radicale de 
banca.Dopo cette relation de dépendance a duré près d'une heure 
(cliquer ici pour consulter l'ensemble du projet), le rapporteur 
Mario COMANA a été submergé par d'innombrables questions. 
Seul le temps tyrannique a obligé le président Marco ROSSINI à 
fermer la convivialité avec la cloche classique.
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financière est au seuil d'une révolution technologique, peut-être 
inattendu, attendant sans doute surtout parce que nous sommes 
très enclins à penser que la banque est un lieu de conservation, 
répétition. Si vous avez toujours écrit avec le stylo oie, vous devez 
continuer à écrire avec le stylo oie. Non! Il a ri, enfin, 
m'approchant à la fin de ma carrière de bourse bancaire peut 
profiter d'une expérience amusante, car il va changer 
radicalement, mais d'une manière très drôle, comment fonctionne 

la banque.
Je me limiterai à trois domaines majeurs, qui sont les plus, pour 
un public généraliste, seront perçus. Et ce sont ceux qui 
concernent:
1. la sphère des paiements;
2. la sphère de l'investissement;
3. la sphère de crédit.
Bien sûr, je ne parle pas des banques italiennes. Je suis intéressé à 
vous dire et vous faire savoir que la façon dont nous utilisons les 
services financiers sera bientôt un peu plus agréable et plus facile, 
plus efficace, et parfois moins cher qu'hier.
Une prémisse: Je vais utiliser des expressions comme si le temps 
n'existait pas. Il est clair, cependant, que ce que je vais vous dire 
prendra un certain temps pour être "ancré", mais cela n'a pas 
beaucoup d'importance. "
Dans le spectacle fascinant, il a ensuite développé que ces trois 
domaines mentionnés par lui évolueront dans un proche avenir 
(pas si loin).
Les étapes les plus saillantes du rapport étaient:
Dans un proche avenir, les méthodes de paiement actuelles 
disparaîtront, en particulier "la monnaie". Ils seront d'abord 
remplacés par les nouvelles technologies émergentes sur le marché
(ApplePay, PayPal, GooglePay, PayPal ...) et plus tard par des 
formes de transaction basée sur des algorithmes cryptés (Bitcoin). 
Cela conduira à une plus grande circulation de l'argent sans 
tomber dans des contrôles qui ne font que ralentir le flux, mais 
n'amélioreront pas la sécurité, de même que les formes 
d'investissement subiront une révolution copernicienne. L'accès 
direct aux marchés financiers favorisera la pénétration du marché
et une plus grande responsabilisation de l'investisseur L'accès des 
entreprises aux entreprises ne sera plus géré par les banques. 
Ceux-ci auront la seule fonction de courtage; tandis que le crédit 
sera collecté par des collectes directes entre les entreprises et les 
investisseurs. Les nouveaux formulaires, qui sont déjà connus 
comme le crowdfunding, sont basés sur l'évaluation réelle et réelle 
de la capacité à générer des revenus auprès des entreprises. De 
cette manière, les entreprises les plus dynamiques et les plus 
innovantes sont également préférées, ainsi que les startups. Ce 
sera sûrement une relation fiduciaire entre l'investisseur et 
l'entreprise, mais pas moins fiable que le système bancaire actuel. 
Système bancaire qui utilise des procédures obsolètes qui, dans 
plusieurs cas, se sont avérées incorrectes, entraînant une perte 
pour les investisseurs. Les entreprises, pour leur part, devront 
aborder le marché financier en faisant preuve de fiabilité et de 
perspectives de développement réel, ce qui est déjà en partie déjà 
fait. À court terme, nous verrons une transformation radicale de 
banca.Dopo cette relation de dépendance a duré près d'une heure 
(cliquer ici pour consulter l'ensemble du projet), le rapporteur 
Mario COMANA a été submergé par d'innombrables questions. 
Seul le temps tyrannique a obligé le président Marco ROSSINI à 
fermer la convivialité avec la cloche classique.
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Wie sich die Banken in Zukunft entwickeln 
werden. Diese Frage hat der 
Berichterstatter gestellt und versucht, eine 
realistische Antwort zu geben.

"Die Bank im Kühlschrank"
Doktor Mario COMANA

Der Präsident Marco ROSSINI geöffnet mit freundlichen Grüßen 
an die Gäste, nach dem er bei einem Besuch in unserem Club 
President Ilaria BASSOLI Interact Bergamo präsentiert ihren 
Dienst zugunsten der in Bergamo Pediatrics Krankenhaus San 
Papst Johannes XXIII zu fördern.
"Wir freuen uns, Ilaria zu Gast zu haben - sagte der Präsident -, 
der ein Teil der Rotary Youth Group ist und ein Projekt 
durchführt, das wir als Vorstand sehr genossen haben. So sehr, 
dass wir eine große Bestellung aufgegeben haben, 30 Schachteln 
mit Keksen der Marke "Rotary". Durch diese Hilfe geben wir ihnen
die Möglichkeit, chirurgische Instrumente für die Pädiatrie zu 
kaufen. Gewöhnlich war das das Höchste unter all denjenigen, die 
seither gekommen sind. "
Er gab dann Ilaria das Wort, der (sehr aufgeregt) das Projekt 
erläuterte und dem Club dankte, dass er das Projekt auf sehr 
konkrete Weise unterstützt habe.
Der Abend wurde nach dem Abendessen mit dem erwarteten Dr. 
Mario COMANA (wahre Koryphäe und Kenner der Bank). Bevor 
er jedoch das Wort ergreift, erinnert der Berichterstatter die 
Mitglieder an die Bedeutung der nächsten Sitzung am 30. 
November, an der die Wahl des Gouverneursrates des Clubs für 
das Rotary-Jahr 2018-2019 und die Ernennung des 
Clubpräsidenten für das Rotary-Jahr 2019-2020.
Mario COMANA dankt für die Einladung, die direkt an das 
Publikum gerichtet ist, "wie wir alle wissen (er ist ein Mitglied des 
RC Bergamo) und wir sind unter Freunden. Ich erlaube mir, mit 
einer Frage zu beginnen. Der Titel, den ich erwähnte, ist "Die Bank
im Kühlschrank". Ich würde gerne wissen, was Sie über diesen 
Titel sagen. Was erwartest du? Welche Metapher kannst du 
verbergen? "
Die Antworten waren natürlich die vielfältigsten.
"Dieser Titel bezieht sich eigentlich auf etwas anderes und was 
bedeutet dieser Titel: Sie wissen, dass es so genanntes Internet of 
Things (IoT) gibt, das es Ihrem Kühlschrank ermöglicht, zu lesen, 
ob Sie noch den Milchvorrat haben oder ob Sie die Milch ist vorbei.
Und wenn die Milch vorbei ist, schickt er eine Nachricht an den 
Supermarkt. Dann machen Sie die Liste der Ausgaben und diese 
wird Ihnen nach Hause geliefert. Während diese Art von 
Innovation bekannt ist, gibt es eine starke technologische 
Innovation in Online-Handel, Produktion und Management 
verschiedener Sektoren, der Punkt ist: wenn es einen Kühlschrank 
gibt, der Milch dann dort bestellt wird eine Zahlung sein. Also 
muss die Bank im Kühlschrank sein. Besser, ich muss verstehen, ob
die Bank im Kühlschrank oder in der Milch bleiben sollte (Platz für
mich im Supermarkt zu sein, der der Kreuzungspunkt zwischen 
den beiden ist).
Damit soll das Thema eingeführt werden, dass, wenn wir es auf 
ein einziges Wort reduzieren wollen, es das sogenannte Ding-of-
Internet ist. Das heißt, heute Nacht möchte ich Ihnen sagen, dass 
es eine Umkehrung im Bankwesen gibt, die paradoxerweise genau
das Gegenteil der Tatsache ist, dass die Bank im Kühlschrank ist. 
Deshalb friert es sich selbst ein, aber die Welt der Kredit- und 
Finanzintermediation steht an der Schwelle einer technologischen 

Revolution, vielleicht vielleicht unerwartet, wahrscheinlich weil 
wir sehr geneigt sind zu denken, dass die Bank ein Ort der 
Erhaltung, Wiederholung. Wenn Sie schon immer mit dem 
Gansstift geschrieben haben, müssen Sie mit dem Gansstift 
weiterschreiben. Nein! Er lachte, endlich, am Ende meiner Bank 
Stipendienkarriere an mich herankommend, kann eine lustige 
Erfahrung genießen, weil es sich dramatisch ändern wird, aber 
auf sehr komische Weise, wie die Bank funktioniert.
Ich werde mich auf drei Hauptbereiche beschränken, die für eine 
allgemeine Öffentlichkeit am meisten wahrgenommen werden. 
Und das sind diejenigen, die betreffen:
1. der Bereich der Zahlungen;
2. der Bereich der Investition;
3. der Bereich des Kredits.
Ich spreche natürlich nicht über italienische Banken. Es 
interessiert mich, Ihnen mitzuteilen und Ihnen mitzuteilen, dass 
die Art und Weise, wie wir Finanzdienstleistungen nutzen, in 
Kürze etwas angenehmer und einfacher, effizienter und manchmal
weniger teuer als gestern sein wird.
Eine Prämisse: Ich werde Ausdrücke verwenden, als ob es keine 
Zeit gäbe. Es ist jedoch klar, dass das, was ich Ihnen sagen werde, 
einige Zeit in Anspruch nehmen wird, um "geerdet" zu werden, 
aber das spielt keine große Rolle. "
In der faszinierenden Show entwickelte er sich dann, da sich diese 
drei von ihm erwähnten Bereiche in naher Zukunft entwickeln 
werden (Nicht so weit weg).
Die wichtigsten Schritte des Berichts waren:
In naher Zukunft werden die aktuellen Zahlungsmethoden 
verschwinden, insbesondere "die Währung". Sie werden vor den 
neuen Technologien ersetzt werden, die auf dem Markt (ApplePay,
PayPal, GooglePay, Poste Pay, etc ...) erscheinen und dann durch 
Formen der Transaktion basierend auf verschlüsselten 
Algorithmen (Bitcoin). Dies wird zu einer größeren 
Geldzirkulation führen, ohne in Kontrollen zu geraten, die nur den 
Fluss verlangsamen, aber die Sicherheit nicht erhöhen, so dass 
auch die Investitionsformen einer kopernikanischen Revolution 
unterzogen werden. Der direkte Zugang zu den Finanzmärkten 
wird die Marktdurchdringung und die größere 
Rechenschaftspflicht des Anlegers fördern Der geschäftliche 
Zugang zu Unternehmen wird nicht mehr von Banken betrieben. 
Diese werden die einzige Funktion der Vermittlung haben; 
während der Kredit durch direkte Sammlungen zwischen 
Unternehmen und Investoren gesammelt wird. Die neuen Formen,
wie z. B. Crowddowning, basieren auf der tatsächlichen und 
tatsächlichen Einschätzung der Fähigkeit, Einnahmen aus 
Unternehmen zu generieren. Auf diese Weise werden auch die 
dynamischsten und innovativsten Unternehmen bevorzugt und 
sogenannte Startups. Es wird sicherlich eine treuhänderische 
Beziehung zwischen Investor und Unternehmen sein, aber nicht 
weniger zuverlässig als das aktuelle Bankensystem. Ein 
Banksystem, das veraltete Verfahren verwendet, die sich in 
mehreren Fällen als inkorrekt erwiesen haben, was zu einem 
Verlust für die Anleger führte. Die Unternehmen müssen sich 
ihrerseits an den Finanzmarkt wenden, indem sie Verlässlichkeit 
und Aussichten für eine echte Entwicklung aufzeigen, und das 
alles teilweise bereits. Auf kurze Sicht werden wir eine radikale 
Transformation von banca.Dopo die süchtig Beziehung fast einer 
Stunde gedauert sehen (Klicken Sie hier das gesamte Projekt zu 
überprüfen) der Berichterstatter Mario COMANA war 
überwältigt von unzähligen Fragen. Erst die tyrannische Zeit 
zwang Präsident Marco ROSSINI dazu, die Geselligkeit mit dem 
klassischen Glockenschlag zu schließen.
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